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 Âu¼U� ”«d� Æœ hB�ð ‰uŠ WOHKš
 WF�U'« w??� V??D??�«  WOK� s??� Âu??¼U??� ”«d???� Æœ Ãd??�??ð
 e??�d??*« w??� »U??B??Ž_« V??Þ w??� h??B??�??ðË ¨ W??¹d??³??F??�«
 ÃöŽ  ‰U−�  w�  hB�ð  UL�  ¨  ¢  ·uK�¹«  ¢  w³D�«
 Âu¼U� Æœ qLF¹ Æ «bM� w� ¢ŸdB�«¢ –  ¢UO�³OKÐô«¢
 ¢ UO�³OKÐô«¢ ÷«d�√Ë »UBŽ_« VÞ wzUBš√ UO�UŠ

 Æ¢ ·uK�¹«¢ w³D�« e�d*« w�
ø ÷d*« «c¼ u¼ U� ¨ ŸdB�« ÷d� vKŽ UM�dŽ

 «c??¼Ë ¢ Ÿd??B??�«  ¢  WOÐdF�«  w??�  tOKŽ  oKD½ ÷d??*«  «c??¼
 `KDB*« Â«b�²Ý« qC�√ w½√  –«  ¨  UO³KÝ Á«—√  `KDB*«
 u¼  ÷d???*«  «c??¼  Æ  ¢UO�³OKÐô«¢  ÷d??�  u??¼Ë  wMOðö�«
 u¼ UNO�  „d²A*«  WO{d�  ôUŠ …bŽ w�öð sŽ …—U³Ž
 c�²ð Ê√ sJ1 W�U(« Ác¼Ë ¨ ⁄U�bK� WOzUÐdNJ�« WO�UFH�«
 qK)« ÊU� «–≈ ULO� d�_« oKF²¹Ë ¨ ÷«dŽ√Ë ‰UJý√ …bŽ
 ¡UMÐË  ¨  ⁄U??�b??�«  q??�  w??�  ö�Uý  Ë√  UOF{u�  wzUÐdNJ�«
 W??�U??(« w??� Æ ÷d???*« ÷«d????Ž√ dNEð q??K??)« l??�u??� v??K??Ž
 sJ1  ¨   ⁄U??�b??�«  q�  w�  ¡UÐdNJ�«  ‘uAð  bMŽ  W³FB�«
 w¼Ë  ¨   U−MAð  t??�  Àb???%Ë  w??Žu??�«  ÊU??�??½ù«  bIH¹  Ê√
 s� Èdš√ ‰UJý√ „UM¼Ë ¨ —uNL'« UN�dF¹ w²�« W�U(«

 UOzUÐdN� UA¹uAð ö¦� Àb% w²�«Ë ¨ ÷d*« ÷«dŽ√
 b�  U�  UC¹√  dA²Mð  Ê√  sJ1Ë  ¨  ⁄U�b�«  s�  ¡eł  w�
 ÆWOF{u� ÊuJð UN²¹«bÐ sJ� ¨ ZMA²�«  UÐu½ Àb×¹
 vKŽ  d??ŁR??ð  —œ«u??³??Ð  ÊU??�??½ù«  dFA¹  Ê√  sJ1  ö¦�
 ö¦�  ôU??Š w??�Ë ¨  Ê«u???�_«  w??�  dOOGð ö¦� dEM�«
 w�  d??ŁQ??ð  ö¦� ¨  b??�??'«  s??�  ¡e??ł  dŁQ²¹  Ê√  sJ1
 dOŁQ²�«  s� ‰UJý√ Ác¼® bŠ«Ë V½Uł w� W�d(«
 ¨  ©⁄U??�b??�«  w??�  wzUÐdNJ�«  g¹uA²K�  wF{u*«
 cšQð  Ê«  sJ1  ¢  UO�³OKÐô«  ¢  ÷«d??Ž√  UOKLŽË
 WO�dŠ Ë√ WO�Š WÐd& X½U� Ê« ¨  —u� …bŽ
 ”U�Š≈ ¨ WÝUFð ¨ RON²�«® WO½UŠË— v²Š Ë√
 fJF�« Ë√ tO� sJ¹ r� u¼Ë ÊUJ� w� œułu�UÐ
 vKŽ W�U(« Ác¼ d�Hð U�  «dO¦�Ë ¨  U¼dOžË
 w¼Ë ¨ ©T??ÞU??š «c???¼Ë w�H½ ÷d??� U??N??½√

 ¢ ·uK�¹« ¢ w³D�« e�d*« w� ¢ UO�³OKÐô« ¢ ÷«d�√Ë »UBŽ_« VÞ wzUBš√ u¼Ë ¨ …d�UM�« s� Âu¼U� ”«d� Æœ `{Ë« tF� —«u(« qN²�� w�
 ÷d*« «c¼ ÷«dŽ√ sŽ w�U²�« d¹dI²�« w� Àb×²¹ u¼Ë ¨ ¢ UO�³OKÐô« ≠  wMOðö�« tLÝUÐ ŸdB�« ÷d� sŽ Y¹b(« qCH¹ t½« ¢ Âu¼U� Æœ `{Ë√ ¨

ÆÆÆ ÃöF�« w� …b¹bł WI¹dÞ v�« ‚dD²¹ t½« UL� ¨ tMŽ WLłUM�« WÐuM�UÐ t²ÐU�« 5Š i¹d*« l� q�UF²�« WOHOJ� `zUB½ ÂbI¹Ë ¨

-œ—√ U� q� rJO�«
 q�Ë U� dš¬ sŽ t²�dF�
 –ŸdB�« ÃöŽ w� rKF�« tO�«
 ”«d� Æœ l� UO�³OKÐô«
…d�UM�« s� Âu¼U�

¸  U????�«—u????½U????Ð  W??H??O??×??� q????Ý«d????� W???????ýôœ d???L???Ž ∫ Á—ËU????????Š ¸

Æ  ⁄U�b�« w� ¡UÐdNJ�« g¹uAð s� WFÐU½ WO{d� W�UŠ
  UÐu½ s??� V??K??ž_« vKŽ ÷d???*« ·d??F??¹ —u??N??L??'«
  ôU??Š  UN½√  bzU��«  œU??I??²??Žô«Ë  ¨  WOÝUI�«  ZMA²�«

ø UN� ÃöŽ ô WOŁ«—Ë
  U??−??M??A??²??� w????Ł«—u????�« œ«b???F???²???Ýô« W???�U???Š w???� v??²??Š
 ·bNðË ¨ W¹Ëœ_UÐ UOÝUÝ√ d�_« Z�UF¹ ¨ ¢UO�³OKÐô«¢
 w�  ¡UÐdNJK�  WOE×K�«   UA¹uA²�«  lM�  v??�≈  W???¹Ëœ_«
 l� t²�Ë rEF� w� u¼ i¹d*« ÊU�½ù« v²Š Æ ⁄U�b�«
 WMOF�  WE(  w??�Ë  ¨  ÍœU??Ž  qJAÐ  ⁄U??�b??�«  w�  ¡UÐdN�
 ÃöF�« s� ·bN�« Æ  U−MA²�« «c¼ Àb×¹Ë qKš Àb×¹
 25 u×½ „UM¼Ë ¨ wE×K�« g¹uA²�« lM� u¼ W¹Ëœ_UÐ
  U−MA²�«  W�UŠË  ¡UÐdNJ�«  g¹uAð  Z�UF¹  ¡«Ëœ  Ÿu½

 o???³???D???M???¹  «c???????????¼Ë  ¨
  «–  ôU?????(« v??K??Ž

 w??Ł«—u??�« œ«b??F??²??Ýô«
  ôU(« Ë√ ÷dLK�

 ¨ W??O??F??{u??*«

  UÐuM�« Ác¼ ÀËbŠ lM1 W¹Ëœ_UÐ W�UŽ WHBÐ ÃöF�U�
Æ  rE²M*« ¡«Ëb�« ‰ËUMð l� UF³Þ ¨  ôU(« s� 70% ?�

¢ ÷d*« ÃöŽ w� —uDð ¢
ø …U�Ë  ôU( ¢ UO�³OKÐô« ¢  UÐu½ ÍœRð Ê« sJ1 q¼
 sJ1  œUŠ  ¡wý  vKŽ  ◊uI��«  ö¦�  WÐU�ù«   ôU??Š  w�
 W�UŠ ¨  …U�Ë W�UŠ v�≈  ÍœR¹ UOžU�œ UH¹e½ p�– Àb×¹ Ê«
 sJ1  WO�U²²�   UÐu½  WK�KÝ  u¼  Àb%  Ê√  sJ1  Èd??š√
  «uM��«  w� Æ  fHM²�«  n�uð bFÐ  ¨  …U�u�«  v�≈  ÍœRð Ê«
 UFzUý  fO�  u??¼Ë  wzU−H�«   u??*«  …d¼Uþ  „UM¼  …d??O??š_«
  U−MAð  …œU??F??�U??Ð  ¨  nÝú�  XŁbŠ   ôU??Š  „UM¼  sJ�  ¨
 `−M¹  70%  „UM¼  XK�  UL�Ë  ¨  …U??�Ë  W�UŠ  UN³IFð  WOKO�
 v{d*«  s??�  30%  W³�½  vI³ðË  ¨  rNF�  W???¹Ëœ_«  Ãö??Ž
 ÷d*«Ë Êu½UF¹  ¡ôR??¼Ë ¨  W??¹Ëœ_«  rNF� `−Mð ô s¹c�«
 dŁR¹Ë ¨ UOMN�Ë UOŽUL²ł« dO³� qJAÐ rNðUOŠ UOKLŽ q�dF¹
 ‰ËU×½ WŽuL−*« Ác¼ l� ¨ i¹dLK� WO�HM�« W�U(« vKŽ
 nAJ�«  bFÐ  WOKLŽ ¡«d??ł≈  W�ËU×� UN�Ë√  ¨  Èdš√  VO�UÝ√
 qK)« ‰UB¾²Ý«Ë ¨ ⁄U�b�« w� ¡UÐdNJ�« w� qK)« sŽ
 U�  WKŠd�  w�  i¹d*«  sJL²¹  b�Ë  `−M¹  «c??¼Ë  ¨
  UOKLF�« ÁcNÐË ¨ W¹Ëœ_« s� UOK� hK�²�« s�
 nAJ�«  s�  sJL²½  U�bMŽ  WMOF�   ôU??Š  w�
 «c¼Ë  ¨  WOKLF�«  Ác¼  ¡«d??łù  qK)«  ÊUJ�  sŽ
 sŽ Y¹b(« ö¦� i¹d*« ÊËUFð v�≈ ÃU²×¹
 WOF{u*«  WÐuM�«  q??Š«d??�  w??�  Á—u??F??ý  ¡b??Ð
 5½d�«  —u??B??�«  WDÝ«uÐ  nAJK�  W??�U??{≈  ¨
 ÷d*« ÊU� «–≈ UF³Þ j³ðd� «c¼ Æw�OÞUMG*«
 U½UOŠ√  Æ  WOŠ«dł  WOKLŽ  ¡«d??ł≈  tF�  `KB¹
 UNO�Ë WLN� WOHOþË WIDM� »d� qK)« ÊuJ¹
 „UM¼Ë  ¨  …d�UG�  Ác??¼Ë  e−F�«  q¦�  dÞU��
 WOKLŽ W¹√ v{d*« UNO� i�d¹  ôUŠ UC¹√
 UNO�  ·dFÔð  ô   ôU??Š  „UM¼Ë  ¨  ⁄U�b�«  w�
 w²�«   ôU??(«  Ác??¼  q¦� w� Æ  qK)« WIDM�
 Ë√  ¨  W????¹Ëœ_«  W??D??Ý«u??Ð  UN²'UF�  sJ1  ô

 “UNł  d³Ž  włu�uMJð  —uDð  „UM¼  ¨  WOŠ«d'«  WOKLF�«
 VBF�«¢  ?Ð  ·dF¹  U�Ë  ¨  ¢tzU²�«  VBF�«  eH×�¢  vŽb¹
 ¨ nzUþË …bŽ t�Ë WL−L'« s� Ãd�¹ VBŽ u¼ ¢tzU²�«
 r��Ë wLCN�« “UN'«Ë ¡UF�_« W�dŠ vKŽ dOŁQ²�« U¼bŠ«
  ̈VKI�«  U�œ rOEMð vKŽ UC¹√ dŁR¹Ë  ̈sD³�« w� œbG�« s�
 eH;« “UN'«Ë  ̈⁄U�bK�  U�uKF� lłd¹ u¼ p�c� W�U{≈Ë
 W³�d�« WIDM� v�≈ qB¹ oO�œ pKÝ l� —bB�« w� l{u¹
 UNÐ rJ×²½ Ê« UMMJ1 WOzUÐdN� WM×ý “UN'« «c¼ wDF¹Ë
 Ë√ ¨ UNðdOðËË WM×A�«Ë W−�dÐ dOOGðË r�'« Ã—Uš s�
 t½«  ÀU×Ð_«  ÁdNEð  U�Ë  ¨  “UN'«  qLŽ  j/  vKŽ  dOŁQ²�«
 v�≈ p�– ÍœR¹ “UN'« «c¼ Â«b�²Ý« s� WMOF� …d²� bFÐ
 rzö¹ “UN'« «c¼Ë ¨  U−MA²�« …dOðËË …bŠ s� nOH�²�«
 dOž Ë√ ¡«Ëb�UÐ ÃöF�« l� ÊuÐËU−²¹ ô s¹c�« p¾�Ë√ UOKLŽ
 w� WOKLŽ ÊuC�d¹ Ë√ ⁄U�b�« w� WOŠ«dł WOKLF� 5Lzö�
 «c¼Ë  ̈WO�UŽ …dOðuÐ  U−MAð UN¹b� WŽuL−*« Ác¼  ̈⁄U�b�«
 Èb� ¨  UÐuM�« …dOðËË …b×Ð nOH�²�« vKŽ bŽU�¹ “UN'«
 W³�MÐ  UÐuM�«  nH�¹ iF³�« Èb�Ë UOK� UNFM1 iF³�«
 …UOŠ  …œuł  s�  «dO¦�  s�×¹  «c¼Ë  ¨  UNðbŠ  s�Ë  50%
 W�UŠ w�Ë ¨ W¹Ëœ_« ‰ËUMð q�«u¹ i¹d*« UF³ÞË i¹d*«
Æ UIŠô W¹Ëœ_« nH�ð Ê« sJ1 i¹dLK� “UN'« …bŽU��

 ‰uI¹ s� p�UM¼Ë ¨ lL²−*« w� «bł rN³� ÷d*« «c¼
 qF� W�ËU×� V−¹ ô WÐuMK� i¹d*« ÷dFð bMŽ t½√
 «c¼ qN� ¨  WÐuM�«  ¡UN²½«  5( t�dð qÐ ¨  tF� ¡wý

ø `O×�
 V−¹ ¨ ZMAð WÐuM� i¹d� ÷dFð W�œUB� ‰UŠ w�
 vKŽ  ÁbŽU�½  w�  ¨  Èd�O�«  WN'«  vKŽ  t³K�  W�ËU×�
 W³¹d� …œUŠ ¡UOý√ Í√ œUFÐ≈Ë ¨  qz«u��«  “«d�≈  Ã«dš≈
 WÐuM�«  Ác??¼  Æ  t�H½  Í–R??¹Ë  UNO�  ÂbDB¹  ô  w�  tM�
 i¹d*« bOF²�¹ rŁ  ̈5²IO�œ v²Š WO½UŁ 30 s� dL²�ð
 ÷dF²¹  t??½«  wMF¹  «cN�  WÐuM�«  XK�«uð  «–≈Ë  ¨  tOŽË
 Í—u� ·UFÝ≈ ¡UŽb²Ý« V−¹ U¼bMŽ ¨ WO�U²²�  UÐuM�
 VK�Ë ¨ …œU(« ¡UOý_« œUFÐ≈ ÂUŽ qJAÐ sJ� ¨ tłöF�
 V½Uł v�≈ ¡UI³�« UF³ÞË ¨ Èd�O�« WN'« vKŽ i¹d*«

Æ q�UJ�UÐ tOŽË œd²�¹ 5( i¹d*« ¢tzU²�« VBF�« eH×�¢ “UN' WO×O{uð …—u�


